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Operative Marge je Branche

21,5%
’_ 13,7%

.y . 10,6%

Die digitale Transformation
i - 6,7% 6,7%

ermaoglicht neue
Geschéaftsmodelle
Digitale Dienstleistungen erweitern das . . .

. Automobil- Maschinen-  Chemie IT Plattform-
Kerngeschaft und verbessern den industrie und Unternehmen*
wirtschaftlichen Erfolg. Anlagenbau

| *u.a. Alphabet, Amazon, Facebook, Apple

Erfolgsvergleich
Plattformunternehmen erzielen Uber digitale Geschaftsmodelle eine
hohere Bewertung und hdhere operative Marge

Quelle: Accenture Research, Capital IQ, Unternehmensangaben, Jahr: 2016




Produkte
In welchen Bereichen sollte ich digitale
Geschaftsmodelle einfihren?

Organisation

Welche Organisationsstrukturen und Ressourcen
bendtige ich fur die Entwicklung und Umsetzung
digitaler Geschaftsmodelle?

Entwicklung
Wie gehe ich bei der Entwicklung und Umsetzung
neuer Geschéaftsmodelle vor?
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Sowohl ein brancheninterner als auch Maschinen- und

branchenlbergreifender Austausch ist Anlagenbauer
fur eine umfassende Betrachtung
zielfGhrend.

IT-Unternehmen



Effektive Zusammenarbeit mit brancheninternen wie —
externen Unternehmen

Sicherstellung der zuktnftigen Wirtschaftlichkeit durch
neue Impulse im Bereich digitale Geschaftsmodelle

Maschinen- und

Anlagenbauer IT-Unternehmen

Identifikation und Aufbau \/ | | Identifikation von

digitaler Geschaftsmodelle Anwendungsbereichen

Aufbau notwendiger \/ :

Organisationsstrukturen
lhr Nutzen = . 7

- _ Aneignung von innovativen N4 Umgebung flr reale Use-

Mit einer Teilnahme an dem Methoden Cases
INNOVATIONCIRCLE rustet sich lhr : L
Unternehmen fir die Zukunft. Austausch mit innovativen ¢
Start-Ups Unternehmen
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l— Mitglieder des INNOVATIONCIRCLE _|
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Weld your way.

W VETTER

Krantechnik
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getting digital things done.
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Methodische Werkzeuge

Der INNOVATIONCIRCLE vermittelt ein
umfangreiches Set an methodischen

Werkzeugen zur erfolgreichen
Einfuhrung digitaler Geschaftsmodelle

Geschaftsmodellaufbau
Zur adaquaten strategischen Ausrichtung werden u. a. Value
Proposition Canvas und Business Model Canvas naher betrachtet.

Organisationsstruktur
Dafur sind Kenntnisse Uiber den Aufbau von Organisationsstrukturen wie
bspw. Netzwerkorganisation, modulare Organisationen oder Dev-Ops

notig.

Customer first
Wesentlich sind Verfahrensweisen, um die essentielle Kundensicht
beim l6sungsorientierten Einsatz von Geschaftsmodellen

beizubehalten.

Agile Methoden

Scrum, Kanban und Backlog-Management sind einige, wichtige
Werkzeuge fir eine schnelle Projektumsetzung.



I7Neben methodischen Inhalten werden thematische Schwerpunkte gesetzt_|
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Schaffung der
notwendigen
innerbetrieblichen
Organisations-
strukturen

Mehrwert aus Umsetzung von Erforderliche Vertriebskonzepte
gesammelten Technischen Infrastruktur zum fur Software- und
Daten generieren Lésungen Betrieb einer Digitalisierungs-
(inkl. Quick Wins) digitalen Losung Losungen inkl.
Monetarisierung

... weitere Themen nach Bedarf.




Pres—" .
Die Formate

Unsere professionellen Formate
vermitteln Wissen, ermoglichen
intensiven Austausch und
generieren neue Impulse.

Benchmarking

Schulungs-und

Case Studies Theorievortrage

Praxis-
A Beitrage

Technology
visits




Ablauf und
Rahmenbedingungen

Ablauf

Drei Veranstaltungen pro Jahr a 1 Tag, rollierend bei den
teilnehmenden Unternehmen vor Ort

Vertraulichkeitsvereinbarung

Verpflichtende Konsortialvereinbarung fiir alle teiinehmenden
Unternehmen als Sicherheit flr gegenseitiges Vertrauen

Veto-Recht

Jedes Mitglied des Innovation Circle hat ein Veto-Recht bei
der Aufnahme neuer Unternehmen

Jahresbeitrag

Jahrlicher Teilnahmebeitrag zur Finanzierung der
Organisation und inhaltlichen Vorbereitung
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2. Treffen beim
Siegerlandfonds

Fokus: Kommerzialisierung von
digitalen Geschaftsmodellen

Ideenfindung
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Konkretisierung

ve

Ertrags-
modell

Nutzen-
rpsrechen

Wert-
schodpfung
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Umsetzung

Implemen-
tierung
N

Test

Anpassung

Markt-
einflihrung
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r Unsere Roadmap

Wechselnde Gastgeber und Schwerpunkte _l

: : WALDRICHSIEGEN
Kickoff Termin 3. Termin @
= Mai 2021 m Mai 2021 5. Termin
— — m November 2022
SCFE= [ezom
CAMPUS . SERVING FROGRESS Gastgeber Offen

suscHHUTTEN I
7. Termin
m thd

S SIEGERLANDFONDS BAUMER

4. Termin
®m September 2022

2. Termin
m September 2021



Best Practice Zirkel Produktion

Forum fir technische Geschéftsfuhrer und Werksleiter

B Austausch und Diskussion: Gestaltung von Wertschopfungsketten am
Standort Deutschland

® Fokus: fihrende, international aufgestellte produzierende Unternehmen mit
technologisch anspruchsvollen Produktprogrammen

m 3 Veranstaltungen p.a. & 2 Tage — wechselnde Fokusthemen
B Formate: Vortrage, Workshops, Werksfiihrungen, Benchmarking uvm.

® In Kooperation mit dem WZL der RWTH Aachen

Mitgliedsunternehmen:

i sartorius

ACHENBACH  zumtobel group
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Unsere Referenzen I

Der Best Practice Zirkel Produktion

als langjahrig, etabliertes und

erfolgreiches Format.
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|7 Die Initiatoren

Ausgewiesene Kompetenz in digitalen Geschéftsmodellen_l

Fabian Steinberg, M.Sc.
Geschaftsfuhrer SDFS, Oberingenieur IPEM

E-Mail: f.steinberg@demofabrik-siegen.de
Phone: +49 160 90338417

René Sauer, M.Sc. M.Sc.
Gruppenleiter IPEM

E-Mail: rene.sauer@uni-siegen.de
Phone: +49 170 8734099
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